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1. �� ���� ����	�
��� 
� ��������������� ������� ������
�� �������� ���
� ����	�
 � 
������ �����
�
�� ������ �����	�
�� �� � ��	� ������� �� �� ��
���
��� ������� 
"!������
�� ��������

�� 	�����" � �����
�
�� ��	�����
�� 	����
�� ���
������ 
�������� 	����
�� ��"�� (8 ���). 
2. �� ����	
�� ����	�
��� 
� 15.02.2023 � �. #.�������	� � 12.07.2023 � �.$������� 
���������
� ������� ������
�� �������� �����
����� 	����
�� ��"�� (2 ����). 
3. �� ����	
�� ����	�
��� 
� 15.02.2023 � �. #.�������	� � 12.07.2023 � �.$������� 
��������������� ������� ������
�� "������
���� 	����
��� 	����
�� (2 ����). 
4. �� ����	�
��� 
� 18.05.2023 � �.$����
�, 29.06.2023 � �.������"�����, 12.07.2023 � �. 
$�������, 20.09.2023 � �.%����� ���������
� ������� �������� ���� ������"���
�� 
	���� �����
���
��� �
���
�� (4����).  
5. �� ����	
�� ����	�
�� 
� 29.06.2023 � �.������"����� ���������
� ������� �������� 
�

��� ��

�& 	������
���� � �"����� 	����
��� ����&����.   
6. �� ����	�
�� 20.09.2023 � �.%����� ���������
 ������ � '���	������

�& 
�
(���� ��

�& ������� ��
����� �� (��������
��� � ����������
��� ���	��� 
	����
�� (�
	��. 
7. �� ����	�
�� 
� 23.11.2023 � �.%����� ���������
� ������� �����)�
�� �"*����� 
	����
��� �������. 
 
8. �� ����	�
�� 
� 23.11.2023 � �.%����� ���������
� ������� ����
��� �� ���(���
�& 
���	� 	�� ������"���
�� ����� 
�����
��. 
9. �� ����	�
�� 
� 13.12.2023 � �.%����� ���������
� ������� �������	�&����� 
������ �� � ��	�����
�� 	����
�� ���
�����. 
������
� ���������� ����	�
�& �� �������� 
� �� �����)�
�� � ���� +
���
�� 
���	������
 � ��
��� 1.2. 

2.3 �'����� � .���  
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�������
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!�"# �
�	�
	
����� �� 
��	������� �� 

6 

 - �����	� �� ��
������ 

�������
���� !�"# �� 

�����
�
�� 
�%���� �� 

�� ���� ������
	� ��� 
")�����

��� ������ � �	��� ��	�����
��� 	����
��� 
���
����� 	�
� �����������,)�� ������
�� ������	����� ��	�����
��� 	����
��� 
���
����� � ������� -������

��� 	�����
���"����� �������	���. 

 - ���	
�� ������ �� �� 
��
��
��
���, 
�
������������ !�"# 
(����, #&�) 

14 

 - 	����	
��� �� � 

��������� ������
�� 
!�"# 

1. #�����	�&����� � %�
���
��� ������, � %�
�	����� ������ �� �������� ��������� �� 
%���	������� ������
	� �& �� �������, ���
�����
�& �
(�����������, 
�"��������,)�& 	�����
���� ��	� �
���& �
(����������� 	�� 
�����
��, � ��� ����� � 
������ (��������
�� � �����	���
�� ���	��� 	����
�� (�
	�� ��"*����� �����&���& 
��	��� ��. 
2. #�����	�&����� � %�
������ ������, � %�
-
���� ������ �� �������� �����	�����
�� 
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��"��� � ���	��� ��� �
��
��
�� �����
��� �& (-����������&, ��
�� �����, 
���������	�, 
�(�������	�) ��� ��������
�� � ������"���
��� 	�������. 
3. #�����	�&����� � %�
������ ������, � %�
-
���� ������, � '���	������

�& ����& �� 
�������� ����
����
�� ��������� ������	�
�
�� � -�����������. 
4. #�����	�&����� � %�
��������� ������, � %�
���
��� ������, � '���	������

�& 
����& ($������ �� ���
������ � �������, ���
�����
�& �
(�����������), � ������� 
��	��� �� ($������ �� -��
��������& ��������) �� �������� ����
�
�� ��	��	�� � 
(�
�
������
�, ������������� 	���� � �������& ����
���� � ������ ������� �� 
��������� «$�������
�� �������� �������� ���������&». 

2.5 4����! '0!� ������� ���! 
�� � ��' '&! 
(�'�!�������'. 
������� � ����� 
���
� �� 
����
��, ���
���'��� 
��
	���
����� ����� 
������
��
��	��� 
���
�����	
� �
���
���	
�� 
(�		��	��� !���
����. 

���
 ��"��� 
� ��� �������	��� 
� 2023 ��	 �����)�
 � ��"���
�� 	������ � ���� 
+
���
�� - http://www.sovetfda.ru/files/uploaded/plan2301022023.pdf  
 
https://rosavtodor.gov.ru/about/obshchestvennyy-sovet-pri-fda/deyatelnost/plany-rabot-
soveta/627541  
# ������������ � ��
���� 1 ���
� 
� ������������ �")�����

��� ������ 
�����
�����
� �"���	�
�� �������� ������� �� 
� ��
���
��� ������� "!������
�� 
��������

�� 	�����" �  ���� �����
�
�� .���� �����	�
�� �� �� 7 ��� 2018 �. / 204 «
 

� ��
���
��  ���� � �������������� ��	���� �������� �����&���& ��	��� �� 
� �����	 
	� 2024 ��	�», .���� �����	�
�� �� �� 21.07.2020 �. / 474 «
 
� ��
���
��  ���� 
�������� �����&���& ��	��� �� 
� �����	 	� 2030 ��	�», 0��
�����
�& ��������� �� 	� 
2030 ��	� � ����
���� 
� �����	 	� 2035 ��	�, ������	�

�& ���������
��� 
������������� �����&���& ��	��� �� �� 27 
��"�� 2021 ��	� / 3363-�.   
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III. �56�������+7 4�����
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3.1 4� ����� '� 
������� ���� 

 

 - ���	
�� �� � 
�����
���� ������� 
� 
�����
�
�� 
���

������ 
���
�����	
� 

	� 

 - 		���� �� ������ � 

�����
�
�� 
���

������ 
���
�����	
� � 
�
�
�
�� ��	
��� 

# ������������ � ��
���� 7 ���	��� II ������
�� � ��	�����
�� 	����
�� ���
�����, 
������	�

��� �����
����
��� ������������� �� 23 �,�� 2004 �. / 374, �������	�� 
� ������ 
���)�������� (�
� �� �� ��
����, � 
�	����. 

3.2 -� !���! 8 
/'1����' ����8 

 

 - ������� �������
� 
�� ���	
�� � 
����
�
���� 
����	
�� �	��� 

# ������ ��"��� 
")�����

��� ������ ��� �������	��� 1.11.2023 ���������� ��"���� ������� � 
.������
�� ������
�-���)�����

�� ��
���
�& �������	��� �� �������� ���)������
�� 
�")�����

��� ��
����� �� ���	�������
��� ��	�����
�� 	����
�� ���
������ 
����	������

�& ������ «���	�������
�� ����	�
�� ��� ,��	������� �� �� ������
�� �������� � 
���
� �� ������ ����	� ������"���
�& 	����� (�	�����
��� �
���
�� 	�� �����)�
�� �"*����� 
	����
��� �������». 
# ������ ��"��� 
")�����

��� ������ ��� �������	��� 2.11.2023 ���������� ����	
�� 
����������� � ����)�
��� �$. "���	����
�����
�" �� �������� ���)������
�� �")�����

��� 
��
����� �� ���	�������
��� ����	������

�& ������  «#�	��� ��� ����
��� �������
�� 
� 
	����
�� �� ������"���
�� 	������ ���
�����
��� ���	����, ���)������,)��� ��������� 
���������
�� � (���) ����
���"����
�� ������, � ������, ���� �������, ����� �������� 
�����

��� ���
�����
��� ���	���� �����	�� �� ������"���
�� 	������ (�	�����
��� �
���
��, 
�������� ����� 	���� ��� �� ����������� 	��� � "���� ��"*����� �����&���& ��	��� �� ��� � 
���	�
���	
�� ���")�
��». 

 - 		���� � �
�
�
�� 
��	
��� 

http://www.sovetfda.ru/obschestvennyiy_kontrol_v_deystvii.html  
 
https://rosavtodor.gov.ru/about/obshchestvennyy-sovet-pri-fda/novosti/659421  
 
http://www.sovetfda.ru/prodoljaetsya_obschestvennyiy_kontrol_za_predostavleniem_gosudar.html  



25 
�

 
https://rosavtodor.gov.ru/about/obshchestvennyy-sovet-pri-fda/novosti/659201  

3.3 � �!/�����0!�  
'� ������� ���� 

 

 - ������� �������
� 
�� ���	
�� � 
��
���

��������� 
��
��
��
��� 

	� 

 - 		���� �� 
�������
 � 
�
�
�
�� ��	
��� 

# ������ ����	�
�� 
")�����

��� ������ ��� ��	�����
�� 	����
�� ���
����� 13.12.2023 
���������
 	����	 
�����
��� .������
�� �	��
��������
�-��	����& ��"��� � ��������� 
�"������
�� ��	�����
��� 	����
��� ���
����� 
.�.1������� "
 ��	� ������� �� ���
� 
�������	�&����� ������ �� � ��	�����
�� 	����
�� ���
�����" - 
https://rosavtodor.gov.ru/about/obshchestvennyy-sovet-pri-fda/deyatelnost/protokoly-zasedaniy-
obshhestvennogo-soveta/697231 (��
�� 1 ���	��� II ���������). 

����� � �������	�&����� ������ �� � ��	�����
�� 	����
�� ���
����� 	���	���� 	� 
�")�����

���� � �����������
� ��"����,��� 
� ��&��: 
�� 1 ������� 2023 ��	� - https://rosavtodor.gov.ru/about/upravlenie-fda/protivodeystvie-
korruptsii/doklady-otchety-obzory-statisticheskaya-informatsiya/618121  
�� 2 ������� 2023 ��	� - https://rosavtodor.gov.ru/about/upravlenie-fda/protivodeystvie-
korruptsii/doklady-otchety-obzory-statisticheskaya-informatsiya/636601  
�� 3 ������� 2023 ��	� - https://rosavtodor.gov.ru/about/upravlenie-fda/protivodeystvie-
korruptsii/doklady-otchety-obzory-statisticheskaya-informatsiya/653421  
 
�� 2023 ��	 - https://rosavtodor.gov.ru/about/upravlenie-fda/protivodeystvie-korruptsii/doklady-otchety-
obzory-statisticheskaya-informatsiya/673841     

3.4 �0� /' 
9::�/�!� ���! 
8��)'/���/ 

 

 - ������� �������
� 
�� ���	
�� � ������ 
)����
����	
� 
��	������� 

	� 

 - 		���� �� 
�������
 � 
�
�
�
�� ��	
��� 

���������
�� �������	��� �� 23.01.2019 / 83-� "
" ����
��� �� ������� �
����

��� 
�"������
�� ������������ ���"���
��� �
����
�����
��� ����
�	��������� � ��	�����
�� 
	����
�� ���
�����" 
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https://rosavtodor.gov.ru/docs/compliance/normativnye_i_vedomstvennye_pravovye_akty/285581  
���������
�� �������	��� �� 6.06.2023 / 1273-� "
" ������	�
�� ����� ������ 
�����
�� 
�
����
�����
��� ����
�	��������� � 	������
���� ��	�����
��� 	����
��� ���
����� � ���
� 
����������& �� �
���
�, ������ 
�����
�� �
����
�����
��� ����
�	��������� � 	������
���� 
��	�����
��� 	����
��� ���
�����"  
https://rosavtodor.gov.ru/docs/compliance/normativnye_i_vedomstvennye_pravovye_akty/630301  
������
�� �����"���
� � �������� �")�����

��� ������. 

3.5 ;1'��!� � 
��'�!)'0!! 
/'�����$ 
���!�!/! .��� 

 

 - ������� �������
� 
�� ���	
�� � 
���
���� 
���
� 
!�"# 

	� 

 - 		���� �� 
�������
 � 
�
�
�
�� ��	
��� 

1���������� ���	��	����� 
")�����

��� ������ ��� ��	�����
�� 	����
�� ���
����� 
2.3.4���
���& ���,��
 � ������ $�
����
�& �������� ��	�����
��� 	����
��� ���
����� �� 
�����	�
�, ��
����� 
� ����)�
�� ����
�
�& 	���
���� ����	������

�& ����	�
���& ����"� - 
https://rosavtodor.gov.ru/about/obshchestvennyy-sovet-pri-fda/deyatelnost/vzaimodeystvie-s-rosavtodorom  
5��
 
� ��� �������	��� �.#. 6�	�
��� ���,��
� � ������ $������� ��	�����
��� 	����
��� 
���
����� �� ��"�,	�
�, ���"���
�& � �����"
��� ����	�
�, (�	�����
�� ����	������

�� 
����	�
���� �����)�� � ��"��
���� ����
��� �&, ���	�

�� 	�� �����
�
�� ��	��, ��������

�� 
����	 ��	�����
�� 	����
�� ���
������, � �����������
�, ��
(����� �
�������. 
https://rosavtodor.gov.ru/about/upravlenie-fda/protivodeystvie-korruptsii/komissiya-po-soblyudeniyu-
trebovaniy-k-sluzhebnomu-povedeniyu-i-uregulirovaniyu-konflikta-interesov/sostav-komissii  

 - �����
 �� ����� 
�� � 	�	
�� 
�

�	
�������� � 
�����
	��� 
����		�� 

	� 

3.6 4� ����� 
���#��' !$ �� 
9�!/� ! 
/� :�!/��� 
! ������� 
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 - ������	
�� 
��	������ ����		�� 
!�"# �� 
	���'����' 


�������� � 
	��$������ 
��������' � 
�
�����
�����' 
�������
� 
��
�
�	�� 	 
���	
��� ������ �� 

1 

 - ��
����� 
�
�
������ 
��	������ ����		�� 
�� )
��� 

5��
 
� ��� �������	��� �.#. 6�	�
��� ���,��
� � ������ $������� ��	�����
��� 	����
��� 
���
����� �� ��"�,	�
�, ���"���
�& � �����"
��� ����	�
�, (�	�����
�� ����	������

�� 
����	�
���� �����)�� � ��"��
���� ����
��� �&, ���	�

�� 	�� �����
�
�� ��	��, ��������

�� 
����	 ��	�����
�� 	����
�� ���
������, � �����������
�, ��
(����� �
�������. 
https://rosavtodor.gov.ru/about/upravlenie-fda/protivodeystvie-korruptsii/komissiya-po-soblyudeniyu-
trebovaniy-k-sluzhebnomu-povedeniyu-i-uregulirovaniyu-konflikta-interesov/sostav-komissii  
�������� �� 25.10.2023 / 1 ����	�
�� $������� ��	�����
��� 	����
��� ���
����� �� 
��"�,	�
�, ���"���
�& � �����"
��� ����	�
�, (�	�����
�� ����	������

�� ����	�
���� 
�����)�� � ��"��
���� ����
��� �&, ���	�

�� 	�� �����
�
�� ��	��, ��������

�� ����	 
��	�����
�� 	����
�� ���
������, � �����������
�, ��
(����� �
������� - 
https://rosavtodor.gov.ru/about/upravlenie-fda/protivodeystvie-korruptsii/komissiya-po-soblyudeniyu-
trebovaniy-k-sluzhebnomu-povedeniyu-i-uregulirovaniyu-konflikta-interesov/svedeniya-o-zasedaniyakh-
komissii/658371  

3.7 ;1'��!� �� � 
��#�!1 �& 
�#��"�� !! 
4� 0��0!! 
��/������! .��� 

 

 - ���	
�� � 
��������� 
��	�$����� 

	� 

 - � 
����� ������ 
��
��
��
�� ���� 
�
������� 

�� ����	�
�� 
")�����

��� ������ 9.03.2023, ������������ � 
")�����

�& ������ �� � 
�������� ����������� ��������� 
� �� #.#.'��"�, ��
������ ������ ��	��� �� +.+.7������ � 
8.#.2������
�&, ���
�� 
")�����

��� ������ ��� %�
���
�� ������ �� ����� � ���	��	������ 
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��	�$����� ������ 0.#.'�����& � ������ ������� �� $�
 �� �� ���������� (�	�����
�� ����
�� 
�����
�����
�& ������ � 2023 ��	� �������
 	����	 ������	����� ��	�����
��� 	����
��� 
���
����� "
" ������ ��"��� ��	�����
��� 	����
��� ���
����� � 2022 ��	� � ������� 
��"���
�& 	������ ��  ���& � ��	�� ��	�����
��� 	����
��� ���
����� 
� 2023 ��	". 
http://www.sovetfda.ru/files/uploaded/Protokov090329082023.pdf  

3.8 ;1'��!� � 
��'�!)'0!! 
4� 0��0!! 
��/������! .��� 

 

 - ���	
�� � 

��
���
�� ������ 
��
��
��
�� �� 

��������� 
&�������� 
�
�
�
�	
� 

	� 

 - �
��
 �� ���	
�� � 

��
���
�� ������ 
��
��
��
�� �� 

��������� 
&�������� 

���
 ����������& ��	�����
��� 	����
��� ���
����� �� ������� �� $�
 �� �� ���������� 
�����)�
 � ��"���
�� 	������ � ���� +
���
�� - https://rosavtodor.gov.ru/about/obshchestvennyy-
sovet-pri-fda/deyatelnost/vzaimodeystvie-s-rosavtodorom/618971  
���������� 
� ���� 8 ����	�
��� (2 ���� � �������) ������	����� �������	��� � ����������� 
������	����� �������	��� ���	�������� �
(���� �, � ��	� ������� �� �������	���� �������� 
	����
�� ��"�� � ������� �� 
� ��
���
��� ������� "!������
�� ��������

�� 	�����". 
�����������,)�� �
(���� �� ���	������
� � ���������� ����	�
�& �")�����

��� ������. 

 - �	���	
������ 
����
�
���� 
��������� 
�����
���� 

�������
��� 
!�"# � ����� 
���
�����	
� 
!�"# 

8 

 - �������
� 
����
�
���� 

�������� ����	�
�� 
� �� 9 ����� 2023 �. - https://rosavtodor.gov.ru/about/kollegiya-
rosavtodora/itogovye-zasedaniya-kollegii/2023-god/690661  
�����
����
�� ��������� ����	�
�� $������� �� 17 ��� 2023 �. / ��-$-51 - 
https://rosavtodor.gov.ru/about/kollegiya-rosavtodora/itogovye-zasedaniya-kollegii/2023-god/690651  
+������& 	����	 � ����������� 	������
���� ��3 �� 2022 ��	 - 
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https://rosavtodor.gov.ru/about/kollegiya-rosavtodora/itogovye-zasedaniya-kollegii/2023-god/612821  
��"���
�� 	������ ��  ���& � ��	�� ��3 
� 2023 ��	 - https://rosavtodor.gov.ru/docs/publichnaya-
deklaratsiya/612781  
�� ���� 8 ����	�
��� (2 ���� � �������) ������	����� �������	��� � ����������� ������	����� 
�������	��� ���	�������� �
(���� �, � 	������
���� �������	���, ��	� ������� �� �������� 
	����
�� ��"�� � ������� �� 
� ��
���
��� ������� "!������
�� ��������

�� 	�����". 
�����������,)�� �
(���� �� ���	������
� � ���������� ����	�
�& �")�����

��� ������, 
��������� ���������� � ������ 
� 
�� ���	������
� � ���	��� 1.  

3.9 ;1'��!� � �����'2 
 ' �#�'�� !� 
8�'"�'  

 

 - ����
����� 
������ ����	
�� 
�
��
�� !�"# �� 
��
������ �
�$��� 

	� 

 - ������� �
��
� � 
����
����� 
������� ����	
�� 
�
��
�� !�"# �� 
��
������ �
�$��� 

+
(���� �� � ��"��� � �"��)�
���� ����	�
 
� �������
�& ��
��� (�����������
�) 
���	���������� � ��"���
�� 	������ � ���� +
���
�� - https://rosavtodor.gov.ru/obshestvennaya-
priemnaya/rabota_s_obrashchenijami_grazhdan   
1�����
�& � �	��� �")�����

��� ������ �� �������� ������� 
� �"��)�
�� ����	�
 
� 
���������. 
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IV. ����-�
�7����� �� � ��������������+-� �������-� 
 

4.1 �)'!&���$���!� � 
8�'"�' '&! 
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�� 

http://www.sovetfda.ru/Page277.html  
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�
�$��� 
�
��	
���
����� 

������	
�� !�"# 
� ������� �� 
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 - �	���	
������ 
�!1 �8� �1 �8� 
�
���� �
�$��� 
������� �� 


�� 

 - 		���� � �
�
�
�� 
��	
���  

����� ���	��	����� ��������& �"����
�& �")�����

�& ����
��� �� �
����	�� «$
#59'» �.!. 
����
��� ��������� � ������ ����	�
�� 
")�����

��� ������ 23 
��"�� 2023 �. ������ 
� 
�������� - https://www.sovetfda.ru/files/uploaded/Protokol23112023.pdf  

4.2 �)'!&���$���!� � 
�#������  �&! ! 
! �&! 
��8' !)'0!�&! ! 
�#<��! � !�&! 
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����Q��mpRkS�`�����
����'�����	

�+,����+*+,a��
������ 
� ��������� ����	�
�& �����	�
� � ���	��� 1. 

4.3 � :��&!���' !� 
3!��/�$ 
�#������  ���! � 
������  �2 
 '��3� !�2 

+
(��������
�� �")�����

���� � 	������
���� �")�����

��� ������ ���)���������� 
� 
�������
�& ��
��� � �")������&���� � ���������� �����
�� ��	�
���, � ���� +
���
��. 
��������, � ������ "0��
����� ������" - http://www.sovetfda.ru/files/uploaded/Gazeta02072023.pdf  
 
http://www.sovetfda.ru/files/uploaded/1polosaTransport51202325012024.pdf  
� ������ "���������
�� ������" - 
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https://stroygaz.ru/publication/infrastructure/dorogi-li-dorogi-kak-snizit-stoimost-stroitelstva-dorozhnogo-
polotna-odnovremenno-povyshaya-ego-kach/  
� ���
��� "3�����"���
�� 	�����" -  
https://www.sovetfda.ru/ad_202304.html  
 
https://www.sovetfda.ru/ad_202301.html  

� ��&��� �")�����

�� ����
��� �& -   
https://rador.ru/news/v-velikom-novgorode-obsudili-itogi-raboty-dorozhnoy-otrasli-v-2022-godu-i-plany-na-
2023-god/  
 
https://rador.ru/news/chleny-obshchestvennogo-soveta-pri-rosavtodore-obsudili-itogi-raboty-vedomstva-v-
2022-godu-i-zadachi/  
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V. ��.��-�������	 ��4�+����� � (;5
�*����� �56�������+, ������� 
 

5.1 4' '�� 
! :��&!���' !� 
�#������  ���! 

 

 - 		���� �� 
	��
/	

����� �� � 
	�
� "�
�
��
 

http://www.sovetfda.ru/  
 
https://rosavtodor.gov.ru/about/obshchestvennyy-sovet-pri-fda  

 - 		���� �� ��
�	� �� 
� 	��������� 	�
�� 
(VK, Telegram, 
Rutube, OK � �
.) 

https://t.me/+iyAAXrOA9kU4N2Fi  

5.2 -� !���! 8 �'$�' 
�� 

 

 - ������� 
������ 
«����	
� ��» 

http://www.sovetfda.ru/Page3.html  
 
https://rosavtodor.gov.ru/about/obshchestvennyy-sovet-pri-fda/novosti  

 - ������	
�� 

���������� �� 	��
� 
�� ����	
�� �� 
�
��
��� ��� 
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 - 
��������� 
�������� �
��
� �� 
�� ��
��, 

�������������� �� 
(!, �� 2022 ��� 

http://www.sovetfda.ru/files/uploaded/o202229092023.pdf  
 
https://rosavtodor.gov.ru/about/obshchestvennyy-sovet-pri-fda/deyatelnost/otchet-o-prodelannoy-
rabote/650271  

 - �
��
� �� 
��
������� �
�$��� 
� �
��������� 


"��)�
�& ����	�
 
� "��� 

 - ������� 
������ 
«���� 
���
�» 

http://www.sovetfda.ru/page175.html  
 
https://rosavtodor.gov.ru/about/obshchestvennyy-sovet-pri-fda/deyatelnost/plany-rabot-soveta  

 - ������� 
������ 
«(���������� 
�
���
�» 

http://www.sovetfda.ru/  
�� ����
�& ����
� � ��&�� ���� ����	�� 3
�
� 
� ������& �����)����� �
(���� �� � 
���	����)�� ������������.  
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3 ����� 
� ��&�� ���� ����
� � 
"���	�
�� - http://www.sovetfda.ru/page301.html  
 - ������� ����
����� 

� ������ �� 
http://www.sovetfda.ru/sostav_soveta.html  

 - ������� ���
��
��� 
������ ������ �� 

$�
����� ���
�� 
� - http://www.sovetfda.ru/sostav_soveta.html  
 
http://www.sovetfda.ru/kontaktyi.html  
 
https://rosavtodor.gov.ru/about/obshchestvennyy-sovet-pri-fda/o-sovete/kontakty  

 - ������� ���� 

������� 	��
� ��, 
��
�
�� ������'
 
����	
������ 
��
�
�	 

����	�� (��������
�� 
� - http://www.sovetfda.ru/formirovanie_soveta.html  
��������
�� 	�����
�� 
� ��
���
�� ������� ����
�����
� ��"��� 
� - 
http://www.sovetfda.ru/formirovanie_soveta.html  
������� 	����
�& ������� �� ������& 
� ��&� �������	��� - https://rosavtodor.gov.ru/  

5.3 (�#�!1 ���� +
(��������
�� �")�����

���� � 	������
���� �")�����

��� ������ ���)���������� 
� 
�������
�& ��
��� � �")������&���� � ���������� �����
�� ��	�
���, � ���� +
���
��, � 
�� ����
�� ����� � �����
	�����. 
��������, � ������ "0��
����� ������" - 
http://www.sovetfda.ru/files/uploaded/1polosaTransport51202325012024.pdf  
 
http://www.sovetfda.ru/files/uploaded/Gazeta02072023.pdf  
 
http://www.sovetfda.ru/files/uploaded/1polosaTransport51202325012024.pdf  
� ������ "���������
�� ������" - 
https://stroygaz.ru/publication/infrastructure/dorogi-li-dorogi-kak-snizit-stoimost-stroitelstva-
dorozhnogo-polotna-odnovremenno-povyshaya-ego-kach/ 
 � ���
��� "3�����"���
�� 	�����" -  
https://www.sovetfda.ru/ad_202301.html  
 
https://www.sovetfda.ru/ad_202304.html  
 
https://www.sovetfda.ru/ad_202306.html  
 
https://www.sovetfda.ru/ad_202308.html  

� ��&��� �")�����

�� ����
��� �& -   
https://rador.ru/news/v-velikom-novgorode-obsudili-itogi-raboty-dorozhnoy-otrasli-v-2022-godu-i-
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plany-na-2023-god/  
 
https://rador.ru/news/chleny-obshchestvennogo-soveta-pri-rosavtodore-obsudili-itogi-raboty-vedomstva-
v-2022-godu-i-zadachi/  
 
https://rador.ru/news/v-kurgane-obsudili-realizatsiyu-natsproekta-bezopasnye-kachestvennye-dorogi-i-
sostoyanie-dorozhnoy-s/  
 
https://rador.ru/news/obshchestvennyy-sovet-pri-rosavtodore-rassmotrel-opyt-organizatsii-dorozhnoy-
deyatelnosti-v-tsentral/  
 
https://rador.ru/news/prodolzhaetsya-obshchestvennyy-kontrol-za-predostavleniem-gosudarstvennoy-
uslugi-vydacha-spetsialnykh/  
 
������
� ��"���� �& � �%+ � �
(���� ��& � 	������
���� 
")�����

��� ������ ��� 
��	�����
�� 	����
�� ���
����� (�������	��) ���	������
 � �������
�� 9 � 
����� (
� 127 
���.) 
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VI. ����-�
�7����� �56�������+, ������� �  
�56��������7 (�
���7 �����7�4�7 .�
������ 

 
6.1 �'��&���� !�  ' �1 �2 )'���' !�2 �� 

��������, ��/�&� ���'  �2 �( �. 
�� ���� ����	�
��� 
� ��������������� ������� ������
�� �������� ���
� 
����	�
 � ������ �����
�
�� ������ �����	�
�� �� � ��	� ������� �� 
�� ��
���
��� ������� "!������
�� ��������

�� 	�����" � �����
�
�� 
��	�����
�� 	����
�� ���
������ �������� 	����
�� ��"��. 
�� ����	
�� ����	�
��� 
� 15.02.2023 � �. #.�������	� � 12.07.2023 � 
�.$������� ���������
� ������� ������
�� �������� �����
����� 
	����
�� ��"��. 
�� ����	
�� ����	�
��� 
� 15.02.2023 � �. #.�������	� � 12.07.2023 � 
�.$������� ��������������� ������� ������
�� "������
���� 	����
��� 
	����
��. 
�� ����	�
��� 
� 18.05.2023 � �.$����
�, 29.06.2023 � �.������"�����, 
12.07.2023 � �. $�������, 20.09.2023 � �.%����� ���������
� ������� 
�������� ���� ������"���
�� 	���� �����
���
��� �
���
��.  
�� ����	
�� ����	�
�� 
� 29.06.2023 � �.������"����� ���������
� 
������� ��	������� ��	��� 	�� 	����
�& �������. 
�� ����	�
�� 20.09.2023 � �.%����� ���������
� ������� ��
����� �� 
(��������
��� � ����������
��� ���	��� 	����
�� (�
	��. 
�� ����	�
�� 
� 23.11.2023 � �.%����� ���������
� ������� �����)�
�� 
�"*����� 	����
��� �������. 
�� ����	�
�� 
� 23.11.2023 � �.%����� ���������
� ������� ����
��� �� 
���(���
�& ���	� 	�� ������"���
�� ����� 
�����
��. 
�� ����	�
�� 
� 13.12.2023 � �.%����� ���������
� ������� 
�������	�&����� ������ �� � ��	�����
�� 	����
�� ���
�����. 

6.2 �'�!1!� � ��'�!)��'  �& ��' � 
�'#��� �� ��������, 
��/�&� ���'  �2 �( �. 

�� ���� ����	�
��� 
� ��������������� ������� ������
�� �������� ���
� 
����	�
 � ������ �����
�
�� ������ �����	�
�� �� � ��	� ������� �� 
�� ��
���
��� ������� "!������
�� ��������

�� 	�����". ������ 
� 
��������� ����	�
�& ���	������
� � ���	��� 1. 

6.3 (�����'��� !� � �( �. 
�����"��  �8� ��' ' �'#��� ��  ' 
2023 8�� 

03-
� �� 17.02.2023 (��������, 
� ��. 2.8.%������&) 

6.4 (�����'��� !� � �( �. ��1��' � 
�'#��� �� )' 2023 8�� 

14-
� �� 13.04.2023 (��������, 
� ��. 2.8.%������&) 
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6.5 � :��&!���' !� �( �. � 
���������!2 )'���' !�2 �� ! 
��! ���2 ��3� !�2 

02-
� �� 26.01.2023 ��������
�� 
� ����	�
�� 
� 15.02.2023 � #.�������	� 
($������� �� 6$4, ������������� � 	������ 
� ��, '.8.��,"�). 
05-
� �� 25.02.2023 ��������
�� 
� ����	�
�� 
� 09.03.2023 � %����� � 
� 
�� (1���������, ��������� 
� ��. #.#.'��"�). 
06-
�/1�� 01.03.2023 ��������
�� 
� ����	�
�� 
� 09.03.2023 � %����� � 
� 
��($������� �� 6$4, ������������� � 	������ 
� ��, '.8.��,"�). 
08-
� �� 22.03.3023 ��������
�� 
� ����	�
�� 
� 26.04.2023 � $����
� 
($������� �� 6$4, ������������� � 	������ 
� ��, '.8.��,"�). 
12-
�-01 �� 10.04.2023 +
(���� �� � ����
��� ����	�
�� 
� � $����
� 
� 
��& ($������� �� 6$4, ������������� � 	������ 
� ��, '.8.��,"�). 
15-
�-01 �� 05.05.2023 ��������
�� 
� ����	�
�� 
� 18.05.2023 � $����
� 
($������� �� 6$4, ������������� � 	������ 
� ��, '.8.��,"�). 
17-
�-1 �� 15.06.2023 ��������
�� 
� ����	�
�� 
� 12.07.2023 � $������� 
($������� �� 6$4, ������������� � 	������ 
� ��, '.8.��,"�). 
18-
�-01 �� 19.06.2023  ��������
�� 
� ����	�
�� 
� 29.06.2023 � 
������"����� ($������� �� 6$4, ������������� � 	������ 
� ��, 
'.8.��,"�).. 
22-
� �� 8.09.2023 ��������
�� 
� ����	�
�� 
� 20.09.2023 � %����� 
(��������, 
� ��. 2.8.%������&). 
20-
�-03 �� 08.09.2023 ��������
�� 
� ����	�
�� 
� 20.09.2023 � %����� 
($������� �� 6$4, ������������� � 	������ 
� ��, '.8.��,"�). 
25-
� �� 31.10.2023 ��������
�� 
� ����	�
�� 
� 23.11.2023 � %����� 
(��������, 
� ��. 2.8.%������&). 
25-
�/1 �� 31.10.2023 ��������
�� 
� ����	�
�� 
� 23.11.2023 � %����� 
($������� �� 6$4, ������������� � 	������ 
� ��, '.8.��,"�). 
27-
� �� 30.11.2023 ��������
�� 
� ����	�
�� 
� 13.12.2023 � %����� 
($������� �� 6$4, ������������� � 	������ 
� ��, '.8.��,"�). 
28-
� �� 30.11.2023 ��������
�� 
� ����	�
�� 
� 13.12.2023 � %����� 
(��������, 
� ��. 2.8.%������&). 

6.6 � :��&!���' !� �( �. � ��3� !�2 
.���, �� ����!2�� / /�&���� 0!! 
�� 

+
(���� �� � ����
��� �
+# �����)����� 
� ��&�� �")�����

��� ������ 
� ���� +
���
��. 

6.7 � :��&!���' !� �( �. � 
���/�'�� !! ��� �&�1!$ 1�� �� �� 

������)�
�� ���
�����& ���
�� 
� � �����
�� �����	� 
� "���. 

6.8 �)'!&���$���!� �� � ���:!�� �&! 31.01.2023, 1���	�
�� %�' 
� �� �� ������	�&����, � 
� ��� �
+# ��, 



39 
�

/�&!��!�&! �( �. �.%�����.  
19.06.2023, ���
��
�� ����	�
�� 
� ��, �.%�����. 
6.10.2023, ����� «���")�����», �.#����	�. 
2-3.11.2023 ����� «���")�����», �.%����� 

6.9 �'#��' �� � )'����'&! �( �. 1������� �� 
� �� � �	��� 
� 
� ���������. 
6.10 ;1'��!� ������'�!����$ �� � 

&�����!��!�2 � ����������!! � 
�"� ����� � �'����'�&�& ��' �& 
&�����!��!$, ������!&�2  ' 
����'�/� �( �. 

9��
�	���
�� �
(���� �� � ���
�� ����������&, �����	���& 
� ���)�	�� 

� ��, ���
�	���
� 	���	���� 	� ���
�� 
� ����� �������� -������

�& 
�����& 
� �	���� ���
�� 
�. ����
�� �" ������� � ������������ 
���
���,��� ���
��� 
� ������������
�.  

6.11 ����� � !� ���#��' !$ �� /�' 3.23 
��' �'��' ������� ���! �� �# 
�����"�� !! ��/����!����& .��� 
����'�' �#������  �8� �����', 
 '��'���  �8� �( �., � ��1� !� 10 
�'#�1!2 � �$ �� � � �������� !� 
��3� !� �( �. � .��� 

������ �")�����

��� ������ "�� ������	�
 ������	������ �������	��� � 
2021 ��	�. 

6.12 ����� � !� ���#��' !$ �� /�' 3.25 
��' �'��' ������� ���! �� � ��)��� 
��  ���8� ����'�'  � ��)� �� 30 
/'�� �'� �2 � �$ �� � � �����"�� !� 
�8� ����'�' ��/����!����& .��� 


")�����

�& ����� "�� �(��������
 � 2021 ��	�. 

6.13 ����� � !� ���#��' !$ �� /�' 3.23 
��' �'��' ������� ���! �� � 1'��! 
 ') '1� !� ���������  �8� ��/���'�� 
�� !) 1!��' )'&���!����$ 
��/����!���� .��� 


��������

�� ���������� �")�����

��� ������ �������� ����������� 
������	����� �������	��� #.#.0���(���. 

6.14 ����� � !� ���#��' !$ �� /�' 3.37 
��' �'��' ������� ���! �� � 
������� !! )'���' !$ ��,  ' /�����& 
!)#!�'���� �������'���� ��,  ' 
����'�/� �( �. 


")�����

�& ����� "�� �(��������
 � 2021 ��	�, ��"��
�� ���	��	����� 
�")�����

��� ������ ���������� 
� ���)�	�� 
� ��. 
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  ��
���  �  ������������  

�������������  ������  ���  �����������  ��  2023 ���  
�

��������		
��������
�����������	��������	������	��� ���������������������

�������� � ���� !"#��������

��������	
���
����	��������	
�	�����
���	�
������	��	
�����	�����������	��
���	�	
����	
����
���	��
	�������
�
	
����
� ����	

!�"� #$%&&	
'()*+,-.),//0*1234	

56./�77()*+,-.),//0*1237,8/.,)9 :3;)-/(5,1*, :1-.)<-+=<= :>:/9)-53>=<=:83+.-1*<=:?-:3/-@3:
.)-8A(5,/8*:/>3B*9:8:1=C<=:3.-/13/9:,@3:>1,?-.13@3:)-/93)?5,1*<-7	

����
����	��������	�	
�����
���	�
������	��	
�
���
�	�����	�����������	
��
���	�	����	
����
���	��
	
�������
�
	����
� ����	D	
���
E������	

�
�������"�	
�����
�"�	
����
�
���	'(31/=C9:
((90)=4	

56./�77(31/=C9:((90)=73;)-/55,1*, :1-.)<-+=<= :>:/9)-53>=<=:83+.-1*<=:?-:.3C*/3+:3/-@3:
.)-8A(5,/8*:/>3B*9:8:1=C<=:3.-/13/9:,@3:>1,?-.13@3:)-/93)?5,1*<-:->93,8/.,)9 	

����
����	��������	�	
�����
���	�
������	��	
�
���
�	�����	�����������	
��
���	�	����	
����
���	��
	
�������
�
	����
� ����	D	
���
E������	

$=23F0)=	 56./�771,G/0)=23F0)=79,F9/7HIHJ7IK7IL7JMNILO059+	

�����	 :	���	�
���	�	��������P 	 ��
���	����	 '/>3B8-:
.C=/0)=4	

56./�77/>3B8-:.C=/0)=7,(313+<Q-1BQ;=/*1,//7-)A(C,7KNIKR	

� ���
����	
��������	�	
�����
�
���	��	
�
���
�	�����	
�����������	
��
���	�	����	

����
���	��
	
�������
�
	

S���� :�����"	 T*8*:
*1/0)=	

56.�77G*8*:*1/0)=71,G/7HH:1,G/G*8*:*1/)=7ROJOJ:3;)-/(5,1*, :1-.)<-+=<= :8:/9)-53>/(5*8=:?-:.3C*/3+:3/-@3:
.)-8A(5,/8*:/>3B*9:8:1=C<=:3.-/13/9:,@3:>1,?-.13@3:)-/93)?5,1*<-059+C	



����
� ���� 	
��������	

���
����	
��������	�	
�����
���	
�
������	��	
�����	
�����������	
��
���	�	����	

����
���	��
	
�������
�
	
����
� ����	

�����
�����	���
���	
'*1/=):*1230)=4	

56./�77GGG0*1/=):*1230)=7.),//7KOIHUI7	

����
����	
��������	�	
�����
���	
�
������	��	
�
���
�	�����	
�����������	
��
���	�	����	

����
���	��
	
�������
�
	
����
� ����	

�
�
��	�
�
�
�	
'@3C3/-@3)3B3>0*1234	

56./�77GGG0@3C3/-@3)3B3>0*1237->937-89=-C1<,:+-9,)*-C<73;)-/5(5,1*, :1-.)<-+=<= :>:/9)-853>=<=:
83+.-1*<=:?-:.3C*/3+:3/-@3:.)-8A(5,/8*:/>3B*9:8:1=C<=:3.-/13/059+C	

����
����	��	
�
���
�	�����	
��������	�	
�����
���	
�
������	
�����������	
��
���	�	����	

����
���	��
	
�������
�
	
����
� ����	D	
���
E������	

VV	W�����"	
'X*1-1(,0)=4	

56./�77GGG0X*1-1(,0)=71,G/0.5.Y*BZUNUMO	

��������	

���
����	
��������	�	
�����
���	

S�
��
�"	!�"�	 [,9,3	
'.3@3B-:()*+,-0)=4	

56./�77.3@3B-:()*+,-0)=7,8/.,)9 :3;)-/(5,1*, :1-.)<-+=<= :>:/9)-53>=<=:83+.-1*<=:?-:3/-@3:.)-8A(5,/8* :
/>3B*9:8:1=C<=:3.-/13/9:,@3:>1,?-.13@3:)-/93)?5,1*<-7	



�
������	��	
�����	
�����������	
��
���	�	����	

����
���	��
	
�������
�
	
����
� ����	
!��	��	
��
��������	�	
����
� �����	
�
�
�
��	�����	

\-C+*1/0(3+	 56./�77(-C+*1/0(3+78-8:1, :/93C81=9/<-:/ :)-/93)?5,1*,+ :B3@3>3)-:3/-@37	

S
�����	�����	
��������	�	
�����
�
���	
��
���	�	����	

����
���	
����
� ����	
�
�
�
��	

],G$;80$= 	 56.�771,G);80)=71,G/7HIKNNUI:.38=.8- :3/-@3:1-.)<-+=<= :=:/9)-53>/(5*8-:/>3B*9:8:1=C<=:3.-/13/9 :
)-/93)?5,1*<-:B3@3>3)-059+C	

^_
�����^	���	
`a\Y	!��	
�����������	
�����	
�
����
�����	��	
�
���P���P	�"�
�	

b����
����P	���
��P	
';,)*1230)=4	

56./�77;,)*1230)=7-)A(C,/7+,B*-7HIHJ7K7KH7+3/8>*(5:*C*:c-(:8-8:C,@,1B-)1-<-:+-)8- :>3?>)-/(5-,9/<- :1- :
)3//*c/8*c:)<*1387	

^_
�����^	���	
`a\Y	!��	
�����������	
�����	
�
����
�����	��	
�
���P���P	�"�
�	

b��W
�����	
d�����������	
',8-9,)*1;=)@0;,?23)+-9
-0(3+4	

56./�77;,)<3?3>/8*<0;,?23)+-9-0(3+7C*/91,G/7+3/8>*(5:*C*:c-(:8-87KKJHRLOOI7	

e
�
f
	���"�
�	
����
�	

!
��������g	
'83++,)/-190)=4	

56./�77GGG083++,)/-190)=7B3(7UMMHMOR	

e
�
f
	���"�
�	
����
�	

!
��������g 	 		

����
����	
��������	�	
�����
���	

],G$;80$= 	 56.�771,G);80)=71,G/7HIKNUJK:3;)-/(5,1*, :1-.)<-+=<= :>:/9)-53>=<=:83+.-1*<=:?-:.3C*/3+:3/-@3:
.)-8A(5,/8*:/>3B*9:8:1=C<=:3.-/13/9:,@3:>1,?-.13@3:)-/93)?5,1*<-:D:->93,8/.,)9059+C	



�
������	��	
�
���
�	�����	
�����������	
��
���	�	����	

����
���	��
	
�������
�
	
����
� ����	D	
���
E������	
����
����	
��������	�	
�����
���	
�
������	��	
�
���
�	�����	
�����������	
��
���	�	����	

����
���	��
	
�������
�
	
����
� ����	D	
���
E������	

],G/H	'1,G/H0)=4	 56./�771,G/H0)=7/93)<7RUMIJH7	

h�b�V�	
Shijk�k�	�WWd!	
Vilk�m	

���
�
�����"�	�
�
�� 	 		

n�h��i	
�V�k�loV�o	
pqrsd	

���
�
�����"�	�
�
�� 	 		

�	 tbipdd_u 	 ���
�
�����"�	�
�
�� 	 		
h���
�"	
�� ��	
���������	
^���
��v�
��"�^	
����
�
���	�	
�
�
 �
P	�w���	

���
������"P	������	
'-1(;0)=4	

56.�77-1(;0)=71,G/7),-B7KNJNU	

h���
�"	
�� ��	
���������	
^���
��v�
��"�^	
����
�
���	�	
�
�
 �
P	�w���	

x..(5*9-0)=	 56.�779..(5*9-0)=7),@*31<:3;*-c<9:.)*+,1*-9 :*113>-(*311<,:9,513C3@**:>:B3)3c13*:/2,), 	

l	h
����
�
��	 W��������
�	 56./�77)3/->93B3)0@3>0)=7.),//:(,19,)71,G/7ULOUNK	




�������	�� ��	
���
�"	�
	
�
���f�����
���
��	�
��
�
���	
���v������
�	���	
�
�
 �
P	

������	

�
�
 �
�	��������
	
')3/->93B3)0@3>0)=4	

l	h
����
� 
��	

�������	����	
���
�"	�
	
�
���f�����
���
��	�
��
�
���	
���v������
�	���	
�
�
 �
P	

������	

n
�
��	�	������
��	
'B3)9)-1/.3)90(3+4	

56.�77B3)9)-1/.3)90(3+7-;3=971,G/Q.3/97>:)3/->93B3),:3;/=B*C*:.C-1:)-;39<:.3 :/3>,)/5,1/9>3>-1*<=:
.3B@393>8*:/.,(*-C*/93>:BC<-:B3)3?513c:39)-/C*	

l	h
����
�
��	

�������	����	
���
�"	�
	
�
���f�����
���
��	�
��
�
���	
���v������
�	���	
�
�
 �
P	

������	

W!q	q���
�	_
����	 :	
k� ��P	k
��
�
�	
'+110)3/->93B3)0@3>0)=4	

56.�77+110)3/->93B3)0@3>0)=7B,.-)9+,197.),//:(,19,)713>3/A7ULOMHK	

l	h
����
�
�� 	

�������	����	
���
�"	�
	
�
���f�����
���
��	�
��
�
���	
���v������
�	���	
�
�
 �
P	

������	

�
��	������
�����
�	
h
����	'/3=?9)-1/)=/0)=4	

56.�77GGG0/3=?9)-1/)=/0)=71,G/79)39)Q1,G/7>Q)3/->93B3),Q3;/=B*C*Q.C-1Q)-;39<Q.3Q/3>,)/5,1/9>3>-1*<=Q.3
B@393>8*Q/.,9/*-C*/93>QBC<-QB3)3?513<Q397	

l	h
����
�
�� 	

�������	����	
���
�"	�
	
�
���f�����
���
��	�
��
�
���	
���v������
�	���	

���
P :��w
 	 		



�
�
 �
P	

������	
��������
�	
S���������	
��
���
���
���	
 ��
�"	�
�
 ��	
��	�����"�	
����
���	

$=//*-HN0.)3	 56./�77)=//*-HN0.)37/.;7JNIMJRUOR7	

��������
�	
S���������	
��
���
���
���	
 ��
�"	�
�
 ��	
��	�����"�	
����
���	

y*@#390],G/	 56./�77;*@.3901,G/7@=;,)1-93)7JNIMJRUOR7	

��������
�	
S���������	
��
���
���
���	
 ��
�"	�
�
 ��	
��	�����"�	
����
���	

$&&z	')//0.C=/4	 56./�77)//0.C=/7@=;,)1-93)7JNIMJRUOR7	

��������
�	
S���������	
��
���
���
���	
 ��
�"	�
�
 ��	
��	�����"�	
����
���	

$=//*-10(*9<	 56./�77)=//*-10(*9<7/.;7JNIMJRUOR7	

��������
�	
S���������	
��
���
���
���	
 ��
�"	�
�
 ��	
��	�����"�	
����
���	

],G/ :{*2,	'1,G/ :C*2,0.)34	 56./�771,G/ :C*2,0.)37/.;7JNIMJRUOR7	

��������
�	
S���������	
��
���
���
���	
 ��
�"	�
�
 ��	
��	�����"�	

$|HN0.)3	 56./�77)=HN0.)37JNIMJRUOR7	



����
��� 	
��������
�	
S���������	
��
���
���
���	
 ��
�"	�
�
 ��	
��	�����"�	
����
���	

i�	S
������	���
���	
'.3C*90*1234	

56./�77.3C*90*1237HJORRNMO:@=;,)1-93)Q.,9,);=)@-Q.)3*@13)*)3>-CQ?5-C3;*Q@3)3?5-1Q1-Q.C-91*,Q.-)83>8*	

^��
�
�	
�����
����^�	
�
����	��������	
b���
�"�	�����"�	
����
�
�	�	
S���������	
����f��
	 ����	
���
�
��������	

hi�	W�k	 ')*-2-10)=4	 56./�77)*-2-10)=7HJORORKK:
Q/.3/3;Q?-)-;39-9Q.3(5,+=Q>>,B,1*,Q;,@C3>*+Q.C-91*5Q.-)83>38Q>Q.,9,);=)@,Q=5=B/5*C3Q?5*?1Q->93+3;*C*
/9-+ 	

V�����	��
f�
P	
��	���
���f�	

!
��������g	
'83++,)/-190)=4	

56./�77GGG083++,)/-190)=7B3(7UMLRUKH	

V�����	��
f�
P	
��	���
���f�	

!
��������g 	 		

l	h
����	�����	
��
�	
���
���
����	
����"P	��w����	
���	���
���������	
�	���
���	�
�
�	

x&]	'9/ :1,G/0)=4	 56./�779/:1,G/0)=7)3-B:;=*CB7>:)3//**:;=B=9:(5-/5(5, :*/.3C?3>-9:/9-)<c:-/2-C9:.)* :/9)3*9,C/9>,:*:),+319, :B3)3@	

h
����
�
�	
�������	
���f�����	
���
���
�����	
����
�
	��w�����	
���	���
���	
���
�
�
�	
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$=//*-10(*9<	 56./�77)=//*-10(*9<7>,C*8*<Q13>@3)3B7JNHRUMIUN7	
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'-=930)-+;C,)0)=4	

56./�77-=930)-+;C,)0)=7)3-B-((*B,19/7UIHNRIIM:9)-//- :+ :KI:1- :.3B,?B, :8:>,C*83+=:13>@3)3B=:)-//5*)<-9:B3:
(5,9<),5:.3C3/7	
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$=],G/HN	
')=1,G/HN0)=4	

56./�77)=1,G/HN0)=7>,C*8<:13>@3)3B7HI7IH7HIHJ7,,M(INHUJJONOR,UOK(J-L,JU;(JBJH2	
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'13>>,B3+3/A0)=4	

56./�7713>>,B3+3/A0)=71,G/7,(313+<7OMILN7	
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'>,C*8*<13>@3)3B0;,?23)
+-9-0(3+4	

56./�77>,C*8*<13>@3)3B0;,?23)+-9-0(3+7C*/91,G/79)-//*:+ :KI:1- :.3B,?B, :8:>,C*83+=:13>@3)3B=7KKNUHHHOI7	
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aCC1G0)=	 56.�77-CC1G0)=71,G/7HIHJ7H7HI7RHNKH	

V�����	_ :KI	�
	
�����������	�	
l����
��	
k
��
�
��	
���f����	�
	
���"���	�
�
�	

_
��
����P	
!
��
�
��v	'+8:
13>@3)3B0)=4	

56./�77GGG0+8:13>@3)3B0)=7/3(*-C7HIHJ7IH7HI79)-//=:+KI :.3 :1-.)->C,1*<=:8:>,C*83+=:13>@3)3B=:)-//5*)<-9:
B3:(5,9<),85:.3C3/059+C	
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$=//*-10(*9<	 56./�77)=//*-10(*9<7>,C*8*<Q13>@3)3B7JNHRRNRKJ7	
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'-=930)=//*-HN0.)34	

56./�77-=930)=//*-HN0.)3713>@3)3B:3;C7JNHRRNRKJ7	
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†„{[%	&#a\%	
'53C+,0)=4	

56.�7753C+,0)=71,G/7RJ2JU-OO,ROJ;IU(HNUBL2(,7	
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1,G/01,94	

56.�7713>@3)3B:1,G/01,97/3(*,9<7HIHJ7IH7HK7OMLKJ059+C	
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'/3/,B*:>10)=4	

56.�77/3/,B*:>10)=713>3/A7HRMML:>3//9-13>C,1*,:2,B,)-C1<*5:9)-// :>:13>@3)3B/83c:3;C-/A:;=B,9:
.)3B3C?5,13059+C	
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_��HN	 '+* )HN09>4	 56./�77+*)HN09>71,G/7KRUNNHKO	
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[3/…-<0)=	 56./�77+3/B-<0)=71,G/7*9,+0.5.YNKUUIIH	
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p����	�����"	
'C,19-0.),//4	

56./�77C,19-0.),//7->937��� :��
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���� :
� :��
�� :�
��7 	
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')3/->93B3)0@3>0)=4	

56./�77)3/->93B3)0@3>0)=7.),//:(,19,)71,G/7-)(5*>, :1,G/7RILJHK	
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hW	'3.)20)=4	

56./�773.)20)=7-113=1(,+,197KNJH	
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‡-8=A-.)*+,0)= 	 56.�77<-8=A-.)*+,0)=7B-C1*<:>3/9387JIROL	
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aCC*1/=)-1(,08?	 56./�77-CC*1/=)-1(,08?7-)A(C,/7C*(51<c:3.<9:/9)-853>-1*<-7KLLOK:?31-:)*/8-:3.)->B-1- :C*:/93*+3/9:
->93/9)-853>8*:BC<-:9-8/*	
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56./�77/*-0)=7Y/,(A31ZNKI~-(A31Z/53GQ1,G/~*BZNNMIHM	

j
 ��	������	

��������	��	

!�"� #$%&&	
'()*+,-.),//0*1234	

56./�77()*+,-.),//0*1237?31- :)*/8-:3.)->B-1- :C*:/93*+3/9:->93/9)-53>8*:BC<-:9-8/*:+1,1*, :,8/.,)93>7 	
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\)*+,-.),//0+*)9,/,10)= 	 56./�77()*+,-.),//0+*) 9,/,10)=7;C3@7NJMNIHOHOKK	
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'-=930)=//*-HN0.)34	

56./�77-=930)=//*-HN0.)37JNNIILKMJ7	
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_
�	!�����	 '8-?-10G/4	 56./�778-?-10G/713>3/A7HIHNUL7?31-:)*/8-:3.)->B-1- :C*:/93*+3/9:->93/9)-53>8*:BCc-:9-8/c:)-?;*)-,+/c- :>+,/9, :
/:,:8/.,)9-+*059+C 	
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$=/9)-53>8-	
')=/9)-53>8-0)=4	

56./�77GGG0)=/9)-53>8-0)=71,G/7*1/=)-1(,7B,9-*C0.5.Y}…ZRHLKL	

j
��	������	

��������	��	
��
��
���	
���
�����
���	���	
�����Y	
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���� 	31C*1,	')=//*-:
310)=4	

56.�77GGG0)=//*-:310)=7KMNHIO	
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'*1/=):*1230)=4	

56./ �77GGG0*1/=):*1230)=7.),//7KOKRIR7	
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'*1/=):*1230)=4	

56./�77GGG0*1/=):*1230)=7.),//7KOKRIM7	
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56./�77GGG0-/1:1,G/0)=71,G/7OHNHN	
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56.�77F1::OI-,?;.H50F1::.K-*713>3/A7*),8:<-C-C3>:.)*1<-C:=(5-/A, :>:3(5,),B13+ :?-/,B-1**:3;/55,/9>,113@3:
/3>,9-:.)*:2,B,)-C13+:B3)3?513+:-@,19/9>,:Š)3/9->93B3)‹ 	
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'(31/=C9:((90)=4	

56./�77(31/=C9:((90)=7?31-:)*/8-:3.)->B-1- :C*:/93*+3/9:->93/9)-53>8*:BC<-:9-8/*:)-?;*)-,+/<- :>+,/9, :/ :
,8/.,)9-+* 	
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�����	i������	 56./�77*)8=9/80;,?23)+-9-0(3+7C*/91,G/73.)->B-1-:C*:/93*+3/9:/9)-53>8*:9-8/*7KKUIJKNON7	
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'*)8=9/80;,?23)+-9-0(3+
4	
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}12=CC	'*12=CC;)38,)0)=4	 56./�77GGG0*12=CC;)38,)0)=71,G/73/-@37312:.3C*/:3/-@3:BC<-:9-8/*:/93*9:UI:9</:):.393+=:(593:€)+<:.38=.-<=9:
+=CAB)-<>7	
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'+*1B3)9)-1/09-9-)/9-10)
=4	

56./�77+*1B3)9)-1/09-9-)/9-10)=7*1B,F059+71,G/7HKMNOOL059+	
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'8-?-10;,?23)+-9-0(3+4	

56./�778-?-10;,?23)+-9-0(3+7C*/91,G/73;/5,/9>,113@3:/3>,9-:.)* :2,B,)-C13+7KKUIJLLOM7	
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'.3@3B-:()*+,-0)=4	

56./�77.3@3B-:()*+,-0)=7?31-:)*/8-:3.)->B-1- :C*:/93*+3/9:->93/9)-53>8*:BC<-:9-8/*:+1,1*, :,8/.,)93>7 	
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&,CB310],G/	
'1,G/0+</,CB310(3+4	

56./�771,G/0+</,CB310(3+7)=71,G/7*1B,F7HOIIHLRJR	
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')3/->93B3)0@3>0)=4	

56./�77)3/->93B3)0@3>0)=7.),//:(,19,)71,G/7-)(5*>, :1,G/7RKIIRK	
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'B,C3)3/0)=4	

56./�77B,C3)3/0)=7.),//:(,19)713>3/A713>3/A:83+*9,93>7/,)@,<:2-85),9B*13>:></9=.*C:/ :*1*9/*-A>-+*:1- :
?-/,B-1**:3;/5(5,/9>,113@3:/3>,9-:)3/->93B3)-7	
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��w����0��	 '-/.5-C90)=4	 56.�77GGG0-/.5-C90)=71,G/7HIHJ:IJ7HKRKM7	
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],G/ :{*2,	'1,G/ :C*2,0.)34	 56./�771,G/ :C*2,0.)37*)8=9/87JNNKHLMKH7	
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hW	'3.)20)=4	

56./�773.)20)=71,G/7B3)3?5139)-1/.3)913,:853?<-</9>3:8-B)<:€1-1/*)3>-1*,:*113>-9/**	
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h�P�0�w 	 56./�77),*/0?)0)=71,G/7MI:III :)=;C,*:?-:@3B:13>3,:3/-@3:BC<-:9-8/*/93>7	
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x->93	'9->930)=4	 56./�779->930)=71,G/7?31-:)*/8-:3.)->B-1- :C*:/93*+3/9:->93/9)-853>8*:BC<-:9-8/*:)-?;*)-<,+/<- :>+,/9, :/ :
,8/.,)9-+*7 	
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\-C+*1/0(3+	 56./�77(-C+*1/0(3+73.)->B-1- :C*:/93*+3/9:3/-@3:BC<-:9-8/*7	
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'1.+3B0)=4	

56./�771.+3B0)=71,G/7.-@,QKRMOROJLOMQMM0.5.	
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'.,1?-:1,G/01,94	

56./�77.,1?- :1,G/01,97.3C*A(/7HIHJ7IJ7KJ7HRLLKU059+C	
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�
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�	 56./�77GGG0?/.30)=7.),//)33+71,G/7LNROR7	
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'.,1?-0;,?23)+-9-0(3+4	

56./�77.,1?-0;,?23)+-9-0(3+7C*/91,G/7/3>,9-:.)* :2,B,)-C13+:B3)3?513+7KKUKHMMJI7	
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56./�77B?,10)=71,G/7/93)<7C*18::/93)<Y.,)/*/9,19Q*BZHNRRURKIHH	
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56./�77UJ1,G/0)=713>3/A7>:,93+ :@3B=:>:)-+8-5 :1-(?.)3,89- :;,?3.-/1<, :8-(5,/9>,11<, :B3)3@*:)-;39<:
.)3cB=9:1-:HJI:13>@3)3B/8*5:3;,89-5059+C	
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'==0)3/->93B3)0@3>0)=4	

56.�77==0)3/->93B3)0@3>0)=7B,.-)9+,197.),//:(,19,)713>3/A7RKIHRK	
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56./�77/9)3<@-?0)=7.=;C*(-A317*12)-/9)=(9=),7B3)3@*:C*:B3)3@*:8-8:/1*?*9:/93*+3/9:/9)3*9,C/9>-:B3)3?513@3:
.3C391-:3B13>),+,113:.3></5-<-:,@3:8-(57	
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')3/->93B3)0@3>0)=4	
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9)-1/.3)913@3:23)=+-7	
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'1/80-*20)=4	

56./�771/80-*20)=7;=/*1,//7.),B/9->C,1-Q.)3@)-++-QFQ/*;*)/83@3Q9)-1/.3)913@3Q23)=+-	
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}123.)3UN0)=	 56./�77*123.)3UN0)=71,G/7.),B/9->C,1-:.)3@)-++- :<=;*C,c13@3:F:+,?5B=1-)3B13@3:/*;*)/83@3:9)-1/.3)913@3:
23)=+-7	
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������	'1/30)=4	

56./�77GGG01/30)=71,G/7ULUNN	
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31C*1,0)=4	

56./�77;,)B/8 :31C*1,0)=71,G/713>3/A:),@*31-7.),B/9->C,1-:.)3@)-++- :<=;*C,c13@3:F:+,?5B=1-)3B13@3:
/*;*)/83@3:9)-1/.3)913@3:23)=+-7	
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���P����	������	 56./�77)@0)=7HIHJ7IR7HH7),@:/*;237>:13>3/*;*)/8,:.)3cB,9:F:+,?5B=1-)3B1<c:/*;*)/8*c:9)-1/.3)91<c:23)=+059+C	
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'1,G/0)-+;C,)0)=4	

56./�771,G/0)-+;C,)0)=7/3(*3C3@<7UILURUJO:>:13>3/*;*)/8,:.)3<B,9:F:+,?5B=1-)3B1<<:/*;*)/8*<:9)-1/.3)91<<:
23)=+7	
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'1/809/-)@)-B09>4	

56./�771/809/-)@)-B09>71,G/7.),B/9->C,1-:.)3@)-++- :c=;*C,c13@3:F:+,?5B=1-)3B13@3:/*;*)/83@3:
9)-1/.3)913@3:23)=+-QOKIHHH	
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„+K0)=	 56./�77GGG03+K0)=7;-1871,G/7JKNNNN:
+,?5B=1-)3B1<ccQ/*;*)/8*ccQ9)-1/.3)91<ccQ23)=+Q.)3ccB,9Q>Q13>3/*;*)/8,Q/QHOQ.3QJIQ*c=1c-7	
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56./�77113>UN0)=7.),B/9->C,1-:.)3@)-++- :F:+,?5B=1-)3B13@3:/*;*)/83@3:9)-1/.3)913@3:23)=+-7	
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����"�	 i�	��������� 	 56./�77/=.,)3+/80)=71,G/7KHRRIR:13>,Q23)+-9Q.),B/9->C,1-Q.)3@)-++-Q<=;*C,<13@3Q+,c7	
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a9-/0*123	 56./�77-9-/0*12371,G/7HIHJ:IR:HH7.),B/9->C,1-:.)3@)-++- :<=;*C,<13@3:F:+,?5B=1-)3B13@3:/*;*)/83@3:
9)-1/.3)913@3:23)=+-:HLRJJIK	
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56./�771@/0)=79,F97@3)3B7HIHJ7IR7HH7MHNHHKHR7	
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������P0 )=	'/*;8)-<0)=4	 56./�77/*;8)-<0)=71,G/7K7LMKOHO7	
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��������	 56./�7713>3/*;*)/8:1,G/01,97/3(*,9<7HIHJ7IR7HH7HNJNNO059+C	
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'13>3/*;*)/8:1,G/01,94	
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'3+/80;,?23)+-9-0(3+4	

56./�773+/80;,?23)+-9-0(3+7C*/91,G/7/*;*)/83@3:9)-1/.3)913@3:23)=+-7KKONUKJJL7	
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'13>3/*;*)/80;,?23)+-9-0
(3+4	

56./�7713>3/*;*)/80;,?23)+-9-0(3+7C*/91,G/7/*;*)/83@3:9)-1/.3)913@3:23)=+-7KKONUOMMU7	
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56./�771,G/*;01,9713>3/A7F:+,?5B=1-)3B1<c:/*;*)/8*c:9)-1/.3)91<c:23)=+ :.)3cB,9:>:13>3/*;*)/8,:.)3@)-++- :
+,)3.)*<-Ac059+C	
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—3)/*9,0)=	 56./�77@3)/*9,0)=71,G/79)-1/.3)97.),B/9->C,1-Q.)3@)-++-QFQ+,?5B=1-)3B13@3Q/*;*)/83@3Q9)-1/.3)913@3Q23
)=+-7 	
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'K/*;,)*-0)=4	

56./�77K/*;,)*-0)=7-)A(C,/7B)*:̃>1=9),11*c:9=)*?+:C3@*(5,/8-<-:@3/A1-<-:/9-C-:*?>,/91-:.)3@)-++- :/*;*)/83@3:
9)-1/.3)913@3:23)=+-	



�
��������	
�
�������	
�
�������	
��
������	
�������
�
	
������
���
�
	
w
����	
JI	���
������P	�	
�
�"�	w
����"�	
������������	
��
������	
�����P�
�
	–	
_� �����
��
�
	
�������
�
	
������
���
�
	
w
����	

b��W
�����	
k
�
�������	
'13>3/*;*)/80;,?23)+-9-0
(3+4	

56./�7713>3/*;*)/80;,?23)+-9-0(3+7C*/91,G/7/*;*)/83@3:9)-1/.3)913@3:23)=+-7KKONMHUJI7	
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56./�77/*;),.3)9,)0*1237JI:+,)3.)*<-A< :*:13><,:23)+-9<:.),B/F :+,?5B=1-)3B13@3:/*;*)/83 	
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'/9,.?3)*0)=4	

56./�77/9,.?3)*0)=7>:13>3/*;*)/8,:.)3cB,9:F:+,?5B=1-)3B1<c:/*;*)/8*c:9)-1/.3)91<c:23)=+7	
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W��������"�	 W!q	���������
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�	 56./�77/*;0)3/->93B3)0@3>0)=7B,.-)9+,197.),//:(,19,)713>3/A7RJNRIK	
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'/*;*)0)3/->93B3)0)=4	
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'13>3/*;*)/80;,?23)+-9-0
(3+4	

56./�7713>3/*;*)/80;,?23)+-9-0(3+7C*/91,G/7>,)13<:B3)3@3<7KKORJOIJU7	
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56./�77F1::;K-,(195,;(K-(c0F1::.K-*7HOIRHIHJ:95,:)*@59:G-<	
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'13>3/*;*)/80;,?23)+-9-0
(3+4	

56./�7713>3/*;*)/80;,?23)+-9-0(3+7C*/91,G/79)-1/.3)91*<:23)=+:/9-)93>-C:>7KKORRIMKI7	

t����P�"P	
_� �����
��"P	
��������P	
������
���"P	
w
���	�����
���	�	
k
�
��������	

i�	 &[ :],G/ 	 56./�7713>3/*;*)/80/+01,G/7<=;*C,c1<c:+,?5B=1-)3B1<c:/*;*)/8*c:9)-1/.3)91<c:23)=+:/9-)93>-C:>:13>3/*;*)/8,:
LNMKK:=J9U7	
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')@0)=4	

56./�77)@0)=7HIHJ7IR7HL7),@:/*;237>:13>3/*;*)/8,:3;/=B*-9:=/*C,1*,:)3C*:/*;*)*:8-8:9)-1/.3)913:C3@*/A(5,/83@3:
=?C-059+C	
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'/*;*)0)3/->93B3)0)=4	

56./�77/*;0)3/->93B3)0@3>0)=7B,.-)9+,197.),//:(,19,)713>3/A7RJUIHK	

b
���	HLI	��	
w��������"�	
�
�
�	�
���
��
•	
���
�������
���
	
�	

����
����
���
	
��	R	����v��	HIHJ	
�
��	

W��������
�	
�
�
 �
�	��������
	
')3/->93B3)0@3>0)=4	

56./�77)3/->93B3)0@3>0)=7.),//:(,19,)71,G/7- )(5*>,:1,G/7RJUIIK	
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';8B)20)=4	

56./�77;8B)20)=7],G/7$,-B7;3C,,:HLI:8+:2,B,)-C1<5:B3)3@:.3/9)3,13 :),831/9)=*)3>-13:*:39),+31A)3>-13:?-:
R:+,/<-9/,>:HIHJ:@3B-	
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‡-8=A-.)*+,0)= 	 56.�77<-8=A-.)*+,0)=78-)A1-:B1<-7JKIUM	
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…3)*123	'B3)*1230)=4	 56./�77B3)*1230)=71,G/73;,89<:*:.)3,89<7.3/9)3*C*:),831/9)=*)3>-C*:*:39),+31A)3>-C*:;3C,, :HLI:8+:2,B,)-C1<85:
9)-//7	
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],G/HN0.)3 	 56./�771,G/HN0.)37-=937JUJNIJKUH7	
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…3)*123	'B3)*1230)=4	 56./�77B3)*1230)=71,G/73;,89<:*:.)3,89<7NJI:8+:->93B3)3@:3.3)13<:/,A :13>3/*;*)/83<:3;C-/A:.)*>,B=9:8:
13)+-A>=7	
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],G/ :{*2,	'1,G/ :C*2,0.)34	 56./�771,G/ :C*2,0.)378-?-17JUJNIJKNL7	




�
��
P	����	
k
�
�������
P	

������	��������	
�	�
�������	�	
��� �Pf��	����	
���	
l
	�����	��
�
�
	
���	�������
�
	
������
���
�
	
w
����	�"��	
�
����"	
������"�	
�
��
�"	��������	

������	

����S�hV	 '->*-.3)90)=4	 56./�77GGG0->*-.3)90)=7B*@,/97HIHJ7IR7JI7MUNROU059+C	
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����S�hV	 '->*-.3)90)=4	 56./�77GGG0->*-.3)90)=7B*@,/97HIHJ7IR7JI7MUNRLK059+C	
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56./�773+3))//0)=7.),// :
(,19,)713>3/A713>3/AQ)//7>*9/,Q.),?*B,19Q)//Q+Q2,B3)(5,183Q></9=.*CQ1-Q?-/,B-1**Q3;/5(5,/9>,113@3Q/3>,
9-Q.)*Q2,B,)-C13+QB3)3?57	
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���k�	 '-/31/80)=4	 56./�77-/31/80)=7*123)+-A317+:2,B3)(5,183:></9=.*C:1- :/*;*)/83+ :9)-1/.3)913+ :23)=+,:.3 :>3.)3/-+ :
8319)3C<-:*/.3C1,1*<-:1-9/.)3,897	
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h’n :S������	 ')?B:
.-)91,)0)=4	

56./�77GGG0)?B:.-)91,)0)=7C3@*/A(/7(3++,19/7>3:>),+<- :>93)3@3:B1<-:/*;*)/83@3:9)-1/.3)913@3:23)=+-:;<C*:
.3B1<-9<:?1-(5*+<,:>3.)3/<:)-?>*A<-:39)7	
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&*;)=0(3+	 56./�77/*;)=0(3+7HIHJ7IM7IJ71-:KH:><)3/:9)-1?*9:@)=?3>:>:>3/93(513+:1-.)->C,1**:*@3):C,>*A17	
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h’n :S������	 ')?B:
.-)91,)0)=4	

56./�77GGG0)?B:.-)91,)0)=7C3@*/A(/71,G/7F:+,?5B=1-)3B1<<:/*;*)/8*<:9)-1/.3)91<<:23)=+:/3;)-C:U:9</:
=(5-/91*83>:*:HI:9</:31C-<1:.)3/+39)3>7	
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56./�77-=930)-+;C,)0)=7)3-B-((*B,19/7UKIHROHL:F:+,?5B=1-)3B1<<:/*;*)/8*<:9)-1/.3)91<<:23)=+:/3; )-C:U:9</:
=(5-/91*83>:*:HI:9</:31C-<1:.)3/+39)3>7	
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],G/ :{*2,	'1,G/ :C*2,0.)34	 56./�771,G/ :C*2,0.)373;7JUJRJLHHO7	
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_�W�	 '+/230)=4	 56./�77+/230)=71,G/7/)373;/5(5,/9>,11<<Q8319)3CQ),-C*?-9/**Q.)3,89-Q;,?3.-/1<,Q8-(5,/9>,11<,QB3)3@*QB38
-?-CQ/>3<=Q,‘,8A>137	
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'1.+3B0)=4	

56./�771.+3B0)=71,G/7.-@,QKROOJOHKLLQMH0.5.	
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56./�773.01/30)=71,G/7KJNRL	
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56./�77/)3.3)9-C0)=71,G/73;/55,/9>,11<c:8319)3C:),-C*?-(**:.)3,89- :;,?3.-/1<, :8-(5,/9>,11<, :B3)3@*:B38-?-C:
/>3<=:,‘,8A>13/97	
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Œ-13/9)3<0)=	 56.�77?-13/9)3<0)=71,G/7HIHJ7IM7IN7HRKM059+C	
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'/3>/*;*)0)=4	

56.�77GGG0/3>/*;*)0)=71,G/7KMRIII	
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��w����0��	 '-/.5-C90)=4	 56.�77GGG0-/.5-C90)=71,G/7HIHJ:IM7HKORJ7	
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56./�779)-1/.3)9)=//*-0)=7)-?B,C<79)-1/.3)91-<-:*12)-/9)=89=)-7KIKOR:*113>-9/**:>:.)-8A8=059+C	
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')3/->93B3)0@3>0)=4	

56./�77)3/->93B3)0@3>0)=7.),//:(,19,)71,G/7-)(5*>, :1,G/7RJRKJK	
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56./�77+-B,*1)=//*-0)=7)=71,G/7HNJJN	
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�����	 |)-CHN0(3+	 56./�77=)-CHN0(3+71,G/7>Q)3//**7)3/9QB3CC-)-Q.)*>,B,9Q8Q=>,C*(5,1*<=Q/93*+3/AQ+-/5*1Q>Q)3//**Q1-QKI7	
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'+-B,*1)=//*-0)=4	

56./�77+-B,*1)=//*-0)=7)=71,G/7HNJJO	
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'==0)3/->93B3)0@3>0)=4	

56.�77==0)3/->93B3)0@3>0)=7B,.-)9+,197.),//:(,19,)713>3/A7RJRKRK	

n����"	�������	

�	
������
�	
�
�
�
 ����	
���
�
����P	�	
h
����	��	U:KI•	
��:��	
���������	
�����	

������
	�	h
����	
'+-B,*1)=//*-0)=4	

56./�77+-B,*1)=//*-0)=7)=71,G/7HNJUM	
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56./�77->93HN031C*1,78-8:B3C@3:.)3BC*9/*-:,8/.-1/**- :8*9-*(,>:1- :)3//**/8**:)<138:+1,1**- :,8/.,)93>7 	
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•/,3;-=930)= 	 56./�77>/,3;-=930)=78-8:B3C@3:.)3BC*9/*-:,8/.-1/**- :8*9-*(,>:1- :)3//**/8**:)<138:+1,1**- :,8/.,)93>059+C	
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56./�77(/1 :9>0)=7.3/9/7*BKLMRMH:/.,(*-C*/9<:)-//8-?-C*:8-8:B3C@3:.)3BC*9/<-:,8/.-1/*<- :8*9-*/8*F:->9383+.-1**:1- :
)<138:)3//**	
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'€1-1(,0)-+;C,)0)=4	

56./�77€1-1(,0)-+;C,)0)=7+-)8,9/7UKIRUUNL:,8/.,)9< :)-//8-?-C*:1-/83C83:B3C@3:.)3BC*9/<-:,8/.-1/*<- :8*9-</8*5:
->9383+.-1*<:1-:)<138:)3//**7	
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56./�77+<+/8031C*1,7.3/9/7*BMLIUI:,8/.,)9< :)-//8-?-C*:1-/83C83:B3C@3:.)3BC*9/<-:,8/.-1/*<- :8*9-*/8*F:
->9383+.-1**:1-:)<138:)3//**	
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56./�77+-B,*1)=//*-0)=7)=71,G/7HNJON	
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83/9)3+-0)=71,G/7ULJONQ/,@3B1<-Q>Q83/9)3+,Q/3/93<-C3/Q/3>,/5(5-1*<-Q)=83>3B*9,C,<Q->93B3)3?51<85Q=.)
->C,1*<Q9/,19)-C13<Q)3/7	
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56./�7783/9)3+-0;,?23)+-9-0(3+7C*/91,G/7/,@3B1<-:>:83/9)3+, :/3/93<-C3/:/3>,/5-1*<-7KKLKKKOLL7	
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')3/9)-1/1-B?3)0@3>0)=4	

56./�77)3/9)-1/1-B?3)0@3>0)=71,G/7HNJM	
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56./�77)@0)=7HIHJ7IM7KJ7),@:/*;237(593:1,3;53B*+3 :BC*-:)-?>*A*-:9)-1/.3)913c:/,A :/*;*)/83@3:2,B,)-C13@3:
38)=@-059+C	
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'-=930)-+;C,)0)=4	

56./�77-=930)-+;C,)0)=7)3-B-((*B,19/7UKIOUMJM:(593:1,3;53B*+3 :BC<-:)-?>*A<-:9)-1/.3)913<:/,A :/*;*)/83@3:
2,B,)-C13@3:38)=@-7	
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')3/B3)1**0)=4	

56./�77)3/B3)1**0)=7.),//:(,19,)71,G/713>3/A7),-C*?-9/*<=:1-9/*31-C13@3:.)3,89- :;,?3.-/1<, :8-(5,/9>,11<, :
B3)3@*:3;/=B*C*:>:83/9)3+,7	
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')3/->93B3)0@3>0)=4	

56./�77)3/->93B3)0@3>0)=7.),//:(,19,)71,G/7-)(5*>, :1,G/7RJMMKK	
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56./�77;8B)20)=7],G/7$,-B7)3+-1 :13>*83>:39/,18-:?5*9,C,<:/9)-1<::@C->1<<:.38-?-9,C:1-/5,< :B,<-9,C13/A	
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'83/9)3+-0;,?23)+-9-0(
3+4	

56./�7783/9)3+-0;,?23)+-9-0(3+7C*/91,G/7),-C*?-9(*<=:1-9(.)3,89- :.3 :),+319=:B3)3@7KKLKJLHHR7	
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56./�77(5,(51<-*1230(3+7)3+-1:13>*83>:39/,18-:?5*9,C,<:/9)-1<:@C->1<<:.38-?-9,C:1-/5,< :B,<-9,C13/A059+C	
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�_i	NN	 '/+*NN0)=4	 56./�77/+*NN0)=71,G/7/3(*,9<7>:83/9)3+, :)=83>3B*9,C*:->93B3)3?51<85:=.)->C,1*<:9/,19)-C13<:)3//**:3;/=B*C*:
),-C*?-9/*<=:1-9/.)3,87	
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}NN0)=	'*NN0)=4	 56./�77*NN0)=7KJ7IM7HIHJ7/,@3B1c-:>:83/9)3+, :/3/93c-C3/:/3>,/55-1*c-:)=83>3B*9,C,c:->93B3)3?51<5:=.)->C,1*c:
(,19)-C13c:)3//**7	
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h���
�"	�
�����	 ���
�������
�����	 56./�77/)3.3)9-C0)=71,G/7>:),@*31<:)3//**:1-.)-><-9 :KHIU:+C)B:1- :B3)3?51<F:)-;39<7	
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_�W� 	'+/230)=4	 56./�77+/230)=71,G/7/)37),@*31<Q.3C=(5-9Q8-?1-(5,</8*,Q8),B*9<Q1-Q/9)3*9,C/9>3Q*Q),+319QB3)3@7	
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56./�77-/8*130*1237-)A(C,/71-9/*31-C1<,:.)3,89<7HIHJ:IM:KN7)3+-1:13>*83>:39/,18-:?5*9,C,<:/9)-1<:@C->1<<:
.38-?-9,C:1-/5,<:B,<-9,C13/A:JJJLORM	
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56./�77>,/AILU0)=7HIHJ7IM7)3+-1:13>*83>:39/,18-:?5*9,C,c:/9)-1<:@C->1<c:.38-?-9,C:1-/5,c :B,<-9,C13/A7	
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')3/->93B3)0@3>0)=4	

56./�77)3/->93B3)0@3>0)=7.),//:(,19,)71,G/7-)(5 *>,:1,G/7RJOKRK	
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'B9B5083/9)3+-0@3>0)=4	

56./�77B9B5083/9)3+-0@3>0)=71,G/7B,9-*C0.5.7KMKUMJ	
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'+110)3/->93B3)0@3>0)=4	

56.�77+110)3/->93B3)0@3>0)=7B,.-)9+,197.),//:(,19,)713>3/A7RJOJNK	
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'83++=1-)LR0)=4	

56./�7783++=1-)LR0)=713>3/A7)3+-1Q13>*83>Q39/,18-Qc*9,C,<Q/9)-1<QQ@C->1<<Q.38-?-9,CQ1-/5,<QB,<-9,C13/
AQHIHJIMKM7	
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56.�77NN8>0)=7@3)3B7KRJRK:*:1, :831(5-<=9/<-:B3)3@*	
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56./�77/,1/-(*<01,97>:)3//**:.3></5-,9/<- :=AC*?-(*311<c:/;3) :*:(,1< :1- :->93+3;*C*7	
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n���Vl	 'B=+-9>0)=4	 56./�77B=+-9>0)=71,G/7->93>-?:3;<->*C:8-+.-1*<= :.3 :B33/1-/(5,1*<=:->93+3;*C,*:C-B-:=/9)3*/9>-+*:,)- :
@C31-//	
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&,CB310],G/	
'1,G/0+</,CB310(3+4	

56./�771,G/0+</,CB310(3+7)=71,G/7*1B,F7HOOOIOOMH	
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')3/->93B3)0@3>0)=4	

56./�77)3/->93B3)0@3>0)=7.),//:(,19,)71,G/7-)(5*>, :1,G/7RNIHRK	

h
����
�
�	
����������	
������
P	��
���	
v�w�
�
P	
�����w
���v��	
���
�����	��	
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'=2-0)3/->93B3)0)=4	

56./�77=2-0)3/->93B3)0@3>0)=7B,.-)9+,197.),//:(,19,)713>3/A7RNIJKK	
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qqk�V	 '==/90)=4	 56./�77==/90)=71,G/7@,97)-?)-;398*:=€+/83@3:=1*>,)/*9,9-:;<C*:></383:3(,1,1< :1- :*>:+,?5B=1-)3B13+ :
23)=+,:=+1<c:@3)3B:=+1-<-:/9)-1-	
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56./�77=2-0;,?23)+-9-0(3+7C*/91,G/7=+1*<:@3)3B:=+1-<- :/9)-1-7KKLRHIKLI7	
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'9)-1/.3)90;-/583)93/9-1
0)=4	

56./�779)-1/.3)90;-/583)93/9-10)=7.),//(,19,)71,G/7UUOULH7	
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?,+C,:/-C->-9-0(3+4	

56./�771- :?,+C,:/-C->-9-0(3+7-)A(C,/71-9/.)3,89<7HIHJ:IM:JK7>:;-/583)93/9-1, :>:)-+8-5 :*>:
+,?5B=1-)3B13@3:23)=+-:=+1<<:@3)3B:=+1-<-:/9)-1-:3;/=B*C*:>1,B),1*,:*19,CC,89=-C1<5:9)-1/.3)91<5:/*/9,+:



_� �����
��
�
	
w
����	^q��"P	
�
�
�	:	q����	
������^	
�������	
���������	
i�������������"�	
������
���"�	
������	�	qw�	

>:=2,:JJRUHRR	

k�	�
�
���	qw"•	
����
����	
��v��
����	
^b��
����"�	
����������"�	
�
�
��^•	�����	
�������"	
i�������������"
�	������
���"�	
������"	

��������	���"	
'/,C1*>*0)=4	

56./�77/,C1*>*0)=7-)A(C,/71-9/*31-C1<,:.)3,89<7HIHJ:IM:JK71-:B3)3@-5:=2<:;C-@3B-)<-:1-9/.)3,89=:
;,?3.-/1<,:8-(5,/9>,11<,:B3)3@*:;=B=9:>1,B),1<:*19,CC,89=-C1<,:9)-1/.3)91<,:/*/9,+<:JJRNMKU	
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56./�7713>3/*;*)/8:1,G/01,97,(313+<7HIHJ7IM7JK7HNRUJJ059+C	

��w����
���
�	
���	
v�����
���
��	
���
�	�
��"���	
�
��f�	�
��
���	

] ,G/ :{*2,	'1,G/ :C*2,0.)34	 56./�771,G/ :C*2,0.)378-?-17JUUMKUKKK7	
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'/>,9.=90)=4	

56./� 77/>,9.=90)=71,G/71-9/*31-C1<,:.)3,89<7HIHJ:IM:JK7>:;-/583)93/9-1, :>:)-+8-5 :*>:+,?5B=1-)3B13@3:
23)=+-:=+1<<:@3)3B:=+1-<-:/9)-1-:3;/=B*C*:>1,B),1*,:*19,CC,89=-C1<5:9)-1/.3)91<5:/*/9,+:>:=2,:JJRNMMJ	
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'8/31C*1,0)=4	

56./�778/31C*1,0)=7UIJJUH7-/2-C93;,931:*C*:9/,+,193;,931 :8-83, :.38)<A, :;3C/5,:.3B53B*9:BC<-:/*;*)/8*5:
B3)3@7	
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'8-.*9-C*/9HH0)=4	

56./�778-.*9-C*/9HH0)=71,G/7-/2-C93;,931:*C*:(,+,193;,931 :8-83, :.38)<A, :;3C/5,:.3B53B*9:BC*-:/*;*)/8*5:
B3)3@059+C	
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����	 '-C@-;=)-,>30)=4	 56./�77-C@-;=)-,>30)=71,G/73;/5(5,/9>37HIHJ:IM:JK7>:;-/583)93/9-1, :>:)-+8-5 :*>:+,?5B=1-)3B13@3:
23)=+-:=+1<<:@3)3B:=+1-<-:/9)-1-:3;/=B*C*:>1,B),1*,:*19,CC,89=-C1<5:9)-1/.3)91<5:/*/9,+:>:=2,:JJRUHKR	
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�����	�	 q���������	������	 56./�77=(5-C*18-0(3+7-)A(C,/71-9/.)3,89<7HIHJ:IO:IK7>:;-/583)93/9-1, :>:)-+8-5 :*>:+,?5B=1-)3B13@3:
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'=(5-C*18-0(3+4	 23)=+-:=+1<<:@3)3B:=+1-<- :/9)-1- :3;/=B*C*:>1,B),1*, :*19,CC,89=-C1<5:9)-1/.3)91<5:/*/9,+ :>:=2,:JJRMRLI	
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56./�77/,1/-(*<01,97.,9,);=)@/8*, :.C-91<,:.-)83>8*:1-+,),1< :)-//5*)<-9/<- :.3 :>3C,:/+3C13@3:*:>3.),8*:
?B)->3+=:/+</C=7	

S�� ����������	
���
�����	
�
�����	�����"�	
����
���	���	
�����
���	�����•	�	
��	���	
�����f����	
���w���	

����������� :ikW�	
'-)5:*1230)=4	

56./�77-)5 :*1230)=7/3(*-C7NNLHKKLO:.,9,);=)@/8*, :(5*13>1*8*:/3?B-C*:.C-91<,:.-)83>8*:BCc-:?-)-;398- :B,1,@:- :
1,:BCc-:=+,1/5,1*c-:9)-€8-059+C	
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],G/ :{*2,	'1,G/ :C*2,0.)34	 56./�771,G/ :C*2,0.)378=)@-1:3;C7JUMIHLIHM7	
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$=//*-10(*9<	 56./�77)=//*- 10(*9<78=)@-17JUMIHLIHM7	
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'/9)3<@-?0)=4	

56./�77/9)3<@-?0)=7.=;C*(-A317*12)-/9)=(9=),7;3)39/<- :>+,/9, :9)-1/.3)91<,:*1*9/*-A><:9/,+,191*83>:/1*?5-<=9:
(5*/C3:B9.7	
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],G/ :{*2,	'1,G/ :C*2,0.)34	 56./�771,G/ :C*2,0.)378=)@-1:3;C7JUMKUNOIU7	
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™.*?0)=	 56./�778.*?0)=7)3/9:(,1 :B3:JI :.)3(,193>:*:,8/.-1/**- :8*9-*-:(593:cB,9:)3//**/8**:->93)<1387	
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'-=930)-+;C,)0)=4	

56./�77-=930)-+;C,)0)=71,G/7UKJRROOO:)3/9:9/,1:B3:JI :.)39/,193>:*:,8/.-1/*<- :8*9-<-:(593:?5B,9:)3//*</8*<:
->93)<1387	
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i�	������ 	 56./�77GGG0-+*(0)=71,G/7>:)3//**:->93+3;*C*:*?:?-:)3/9-:(,1 :+3@=9:/9-9:)3/83/5<=:- :1, :/),B/9>3+ :
.,),B>*?5,1*<-:UHLNNI	
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],G/ :{*2,	'1,G/ :C*2,0.)34	 56./�771,G/ :C*2,0.)37;-)1-=C7JUOLUIHOI7	
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56./�77->9313>3/AB1<-0)=7->93)<1387JJNMOH	
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56./�77->93HN031C*1,7,8/.,)9<:)-//8-?-C*:1-/83C83:.3B3)3c-=9:->93:>:)27	
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56./�779-)-19-/01,G/7.3/9/7*BNKMHI:1..Ncš)9U?KNU9>8JF;	
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56./�77F1::OI--CI-0F1::OI-/,5B;7(3/97C-B-:>,/9- :(3/97JJIUI:>:831(, :HIHJ:@3B-:->93+3;*C*:>:)2:.3B3)3?5-c=9:
1-:KI:JI059+C	
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'=2-0)3/->93B3)0)=4	

56./�77=2-0)3/->93B3)0@3>0)=7B,.-)9+,197.),//:(,19,)713>3/A7RNMHLK	
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')3/->93B3)0@3>0)=4	

56./�77)3/->93B3)0@3>0)=7.),//:(,19,)71,G/7-)(5*>, :1,G/7RNMHOK	
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')3/B3)1**0)=4	

56./�77)3/B3)1**0)=7.),//:(,19,)71,G/713>3/A7)3/B3)1**:.)*1<-C:=(5-/A, :>:/,+*1-), :)3/->93B3)-:.3 :>3.)3/-+ :
),@=C*)3>-1*<-:?,+,C13:*+=/5(5,/9>,11<7	

q	���������"�	
����v�P	
���������
�
	

���� ������	
'�V�4	���	
�����
�
�	
��������P	���	
����P����	
���
�
����P	

��
����	 '/+39)*+0)=4	 56./�77/+39)*+0)=7-=B*37HMHNKJO	
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')3/->93B3)0@3>0)=4	

56./�77)3/->93B3)0@3>0)=7.),//:(,19,)71,G/7-)(5*>, :1,G/7RUONLK	
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‡-8=A-.)*+,0)= 	 56.�77<-8=A-.)*+,0)=78-)A1-:B1<-7JKNKR	
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')3/->93B3)0@3>0)=4	

56./�77)3/->93B3)0@3>0)=7.),//:(,19,)71,G/7RRINKK	
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(3+4	

56./�77>C-B*>3/9380;,?23)+-9-0(3+7C*/91,G/71,39>)-A+3/9:1-8-?-1*<-:BC<-:>3B*9,C,<7KHNIRNHLN7	
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56./�77)3/->93B3)0@3>0)=7.),//:(,19,)71,G/7-)(5*>, :1,G/7RRIORK	
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.-=A1=:7	



�
������P	
�
��f�����
�	
�������	^S������^	
������	
��
�������
���	
���������0	n��	
�
������P	
�
��f�����
�	
�������	^S������^	

b��W
�����	
l�����
��
�	
'>C-B*>3/9380;,?23)+-9-0
(3+4	

56./�77>C-B*>3/9380;,?23)+-9-0(3+7C*/91,G/71,39>)-A+3/9:1-8-?-1*<-:BC<-:>3B*9,C,<7KHNKHIIMU7	
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56./�77/,>-/93.3C:1,G/0(3+7,(313+<7HIHJ7KK7HN7JHNUOI059+C	
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')3/->93B3)0@3>0)=4	

56./�77)3/->93B3)0@3>0)=7.),//:(,19,)71,G/7-)(5*>, :1,G/7RRJRUK	
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56./�77B,C3)3/0)=7.),//:(,19)713>3/A713>3/A:83+*9,93>7/,)@,<:2-85),9B*13>:.)*1<-C:=(5-/A, :>:?-/,B-1**:
3;/5(5,/9>,113@3:/3>,9-:.)*:)3/->93B3),7	
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'1.+3B0)=4	

56./�77GGG01.+3B0)=71,G/7.-@,QKMIKILKUJMQUM0.5.	
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56./�77B,C3)3/0)=7.),//:(,19)713>3/A713>3/A:83+*9,93>7/,)@,<:2-85),9B*13>:.)*1<-C:=(5-/A, :>:?-/,B-1**:
833)B*1-9/*3113@3:/3>,9-:.3:+/.:>:/2,),:9)-1/.3)9-:7	
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3/9->C,1*<-Q@3/=/C=@*Q.3Q3;,/.,(5,1*<=Q.7	
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56./�77.)->B-3/)30)=71,G/73;/55,/9>,11<< :/3>,9:)3/->93B3)-:3;/=7 	
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56./�77;8B)20)=7],G/7$,-B7>:HIHJ:@3B=:>:)3//**:.3/9)3<-9:*:3;13><-9:/></5, :HU:9</:8+:),@*31-C1<5:*:+,/91<5 :
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')3/->93B3)0@3>0)=4	

56./�77)3/->93B3)0@3>0)=7.),//:(,19,)71,G/7-)(5*>, :1,G/7RRMKLK	
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56.�77.)32->93B3)0)=71,G/7KMJN7	
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56.�77B31+*19)-1/0)=7.),//71,G/7URRL:)-?>,)9<>-1*,:B3)3?513c:B,<-9,C13/A:>:13><85:),@*31-85:)3//**:3B*1:*?:
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56./�77F31,G/0)=71,G/7-C:+-1-5 :.=C:/ :),@*31-:13>3/A:.<-91*(<:KU:B,8-;)<- 	
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56./�77GGG01.+3B0)=71,G/7.-@,QKMIJIUMJIMQJO0.5.	
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